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CODIGO DE CONDUTA ETICA

A FHMV Participacoes foi fundada com a convic¢cao de que negocios solidos sao construidos com responsabilidade, visao de
longo prazo e integridade. Atuamos em diferentes setores, com realidades distintas, mas compartilhamos um mesmo cCompromisso:
conduzir nossas decisdes de forma ética, transparente e alinhada as boas praticas de Governanca.

Este Codigo de Etica expressa os principios que orientam a atuacdo da FHMV Participagdes e de todas as suas investidas de forma
macro, sem prejuizo de cada investida tenha diretrizes proprias de Compliance, servindo como referéncia para comportamentos,
escolhas e relacionamentos em todos 0s niveis da organizacao. Mais do que um conjunto de regras, ele reflete a cultura do Grupo e
que buscamos fortalecer diariamente.

Agir com integridade significa cumprir a legislacao, honrar compromissos, respeitar pessoas e considerar, de forma responsavel,
M E N S Z 5 G E M 0S impactos sociais, ambientais e econdmicos das nossas atividades. Significa também manter relacoes eticas e transparentes com
parceiros, fornecedores, orgaos publicos, comunidades, investidas e demais partes interessadas.

A FHMV Participacoes valoriza a confianca construida no dia a dia, nao admite praticas inadequadas ou vantagens indevidas e
reforca a importancia da clareza na comunicacao, da responsabilidade individual e do respeito mutuo.

Cada pessoa que atua em nome do Grupo tem papel essencial na preservacao da nossa reputacao e na consolidacao de um ambiente

DA LIDERANCA -

Este Codigo deve ser conhecido, compreendido e aplicado por todas as Pessoas Colaboradoras pois somente com a pratica cotidiana
e possivel fortalecer uma cultura ética consistente, alinhada a evolucao dos negocios e a melhoria continua dos N0SS0OS Processos.

Conselho de Administracao
FHMV Participacoes
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CODIGO DE CONDUTA ETICA

O Codigo de Etica da FHMV Participagdes estabelece os principios que orientam a atuacéo da Holding e norteiam a conducéo dos
negocios em todas as sociedades sob sua Governanca. Ele apoia nossas decisdes no dia a dia e serve como referéncia diante de
situacoes que exigem responsabilidade, coeréncia e alinhamento aos valores gue sustentam o Grupo FHMV.

Como Holding, a FHMV Participacoes tem o compromisso de promover padrdes éticos, praticas responsaveis e uma cultura de
integridade que permeiem todas as investidas, respeitando suas particularidades operacionais, mas garantindo consisténcia em

M ‘ N S ( ; ‘ M temas essenciais de ética, compliance e Governanca.

Na FHMV, Compliance vai além do cumprimento de normas. Significa agir de forma etica, transparente e responsavel, considerando

0S impactos sociais, ambientais e econOmicos das decisdes corporativas e assegurando a adocao de boas praticas de Governanga
C O N J U N ‘ /A\ D/A\ em todas as etapas dos negocios.

A construcao de um ambiente integro, confiavel e alinhado as melhores praticas de mercado depende do compromisso coletivo. Agir

com integridade € uma escolha diaria e o Compliance da FHMV Participacoes esta a disposicao para apoiar esse compromisso de
forma continua.

Area de Compliance
FHMYV Participacoes
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CODIGO DE CONDUTA ETICA

APRESENTACAO E APLICACAO

Este Cédigo de Etica foi analisado e validado pelo drgdo de assessoramento competente
e ratificado pelo Conselho de Administracao da Holding, encontrando-se disponivel para
consulta no website institucional da FHMV Participacoes.

A Area de Compliance da FHMV Participagcdes ¢ responsavel por sua divulgacao,
comunicacao, aplicacao e atualizacao periodica, atuando de forma independente e com
reporte direto aos 6rgaos de Governanca, em consonancia com as melhores praticas de
compliance e Governanca corporativa.

Embora este Codigo busque contemplar os temas mais relevantes para a FHMV
Participacoes e suas investidas, nao esgota todas as situacdes que possam ocorrer no
cotidiano. Por esse motivo, deve ser utilizado como instrumento orientativo, em conjunto
com as demais normas, politicas e procedimentos internos vigentes.

Sempre gue houver duvidas quanto a conduta esperada ou a forma adequada de atuagao,
as Pessoas Colaboradoras e Terceiras devem utilizar os canais formais de comunicacao da
FHMV Participacdes e buscar orientacao junto a Area de Compliance, contribuindo para a
prevencao de riscos e o fortalecimento de uma cultura de integridade e responsabilidade.

As diretrizes deste Codigo, bem como das politicas e normas da FHMV (“Politicas”),
aplicam-se a todas as Pessoas Colaboradoras e Terceiras que se relacionem direta
ou indiretamente com a FHMV, independentemente do tipo de vinculo, funcao, nivel
hierarquico ou localidade.

Este Codigo € umareferéncia institucional para orientar a conduta profissional de todos que
atuam em nome da FHMV. E responsabilidade de cada Pessoa Colaboradora e Terceira
conhecer, respeitar e aplicar suas diretrizes em todas as atividades profissionais.

O desconhecimento deste Codigo nao exime ninguem do dever de agir em conformidade
com a legislacao e com as regras aqui estabelecidas.

Cabe também aos gestores da FHMV promover sua divulgacao e orientar suas equipes,
contribuindo para um ambiente de trabalho ético, respeitoso e colaborativo.

DEFINICOES

Alem dos termos definidos ao longo deste Codigo e das Politicas vigentes, as expressoes
abaixo, utilizadas no singular ou no plural, terao os seguintes significados:

« Pessoas Colaboradoras: todas as pessoas que atuam na FHMV, independentemente
do cargo, funcao ou forma de contratacao, incluindo estagiarios(as), jovens aprendizes,
trainees, empregados(as), diretores(as), conselheiros(as), membros do Conselho de
Administracao e comités de assessoramento, bem como qualquer pessoa que exerca
mandato, ainda que de forma temporaria, sem remuneragao ou por designagao estatutaria.
« Pessoas Terceiras: toda pessoa fisica ou juridica que nao integre o quadro da FHMV,
mas que atue direta ou indiretamente em seu nome ou em seu relacionamento com a
Empresa, incluindo, entre outros, fornecedores, prestadores de servigcos, parceiros
comerciais, consultores, distribuidores, representantes, despachantes e clientes, bem
COmo seus respectivos empregados(as), estagiarios(as), diretores(as), conselheiros(as),
socios(as) e investidores, conforme aplicavel.

« GrupoFHMV:saotodasasempresasas quais a FHMV Participacoes possui controle,
as quais também podem ser denominadas como investidas.

FHMV
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CODIGO DE CONDUTA ETICA

Todas as pessoas que atuam em nome da FHMV Participacoes devem contribuir para a construcao e manutencao de um ambiente
de trabalho ético, seguro e respeitoso.

Em suas relagcdes profissionais e interpessoais, devem prevalecer o respeito aos direitos, a dignidade e a integridade das Pessoas
Colaboradoras e Terceiras, bem como o alinhamento aos valores e as diretrizes institucionais da FHMV e de suas investidas.

IGUALDADE DE OPORTUNIDADES E AMBIENTE DE TRABALHO

ORIENTACOES

A FHMV Participacdes valoriza relacdes profissionais pautadas pelo respeito, pela etica e pela igualdade de oportunidades.

D E C Q N D U | A As decisoes relacionadas a contratacao, desenvolvimento, avaliacao, reconhecimento e crescimento profissional devem ser
fundamentadas em critérios objetivos, técnicos e meritocraticos, sempre alinhados aos valores da organizacao.

Nao admitimos discriminacao de qualquer natureza e atuamos para assegurar um ambiente de trabalho profissional, integro,

colaborativo e confiavel, no qual prevalecam o respeito mutuo, a confianca e a integridade.

Espera-se que todas as Pessoas Colaboradoras e Terceiras adotem postura ética, respeitosa e responsavel em suas relacoes
profissionais, contribuindo para um ambiente produtivo e alinhado as boas praticas de Governanca.

Cada pessoa € corresponsavel pela preservacao de um clima organizacional saudavel, baseado na colaboragao, na comunicacao
adequada e no respeito as diferencas.
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CODIGO DE CONDUTA ETICA

Na FHMV Participacoes, saude, seguranca e qualidade de vida estao diretamente relacionadas a forma responsavel,
organizada e etica com que conduzimos nossas atividades corporativas e com que direcionamos nossas decisoes de
investimento.

Como Holding de investimentos, a FHMV Participacoes atua predominantemente em atividades de natureza estrategica
e de Governanca, mas considera, em suas analises e deliberacoes, os impactos das operacoes das investidas sobre
as pessoas, 0s ambientes de trabalho e a sustentabilidade dos negocios. Investimentos devem ser estruturados e
acompanhados de modo a proporcionar seguranca, previsibilidade e condicoes adequadas para todos que deles

participam, direta ou indiretamente.

A FHMV Participacoes espera que suas investidas, bem como todas as Pessoas Colaboradoras e Terceiras, adotem
condutas compativeis com ambientes de trabalho saudaveis, respeitosos e seguros, observando a legislacao aplicavel,
as normas internas e as boas praticas relacionadas a prevencao de riscos, a organizacao do trabalho e ao bem estar no
exercicio das atividades.

Eventuais situacdes que possam representar risco a integridade, a saude das pessoas ou ao equilibrio do ambiente
profissional devem ser comunicadas de forma tempestiva as liderancas ou as areas competentes, permitindo avaliacao

adequada e adocao das medidas cabiveis.

A prevencao, a transparéncia e a responsabilidade integram o compromisso da FHMV Participacoes com a integridade

organizacional e com a preservacao do valor de longo prazo de seus investimentos.

Para a FHMV Participacoes, qualidade de vida esta associada a um ambiente profissional pautado por clareza de regras,
previsibilidade, respeito mutuo, comunicag¢ao adequada e responsabilidade individual. O equilibrio entre desempenho,
sustentabilidade dos negocios e bem estar das pessoas resulta de decisdes consistentes, relacoes profissionais maduras

e do respeito as pessoas, dentro e fora do ambiente corporativo.



CODIGO DE CONDUTA ETICA

ﬁ A FHMV Participacoes nao admite que pessoas atuem, deliberem ou representem a Holding ou suas investidas sob efeito de alcool
LC O Q L ou substancias ilicitas. E igualmente vedado o porte, uso, distribuicao ou comercializacao de drogas ilicitas em qualquer contexto

relacionado a organizacao.

S U B S ‘ /A\ N C ‘ AS Nenhuma Pessoa Colaboradora ou Terceira deve iniciar ou permanecer em atividade quando suas capacidades de julgamento,

discernimento ou desempenho profissional estiverem comprometidas, de modo a afetar decisdes, relacoes profissionais, seguranca

‘ ‘ C ‘ ‘ /A\ 8 ou interesses da FHMV Participacoes, do Grupo ou de suas investidas.
‘ ‘ ) ﬁ O consumo de bebidas alcoolicas podera ser admitido em eventos institucionais ou ocasioes de relacionamento corporativo, desde
M ‘ C Q A Q que pontual, moderado e sem exercicio de atividades profissionais, tomada de decisao, representacao institucional ou exposi¢cao
/ i : |

reputacional, nao sendo tolerados excessos ou comportamentos inadequados.

/A\ ‘ ; M A S ‘ O uso de medicacao prescrita que possa interferir no desempenho profissional deve ser comunicado, quando aplicavel, a lideranca

responsavel, para avaliacao preventiva e eventual adequacao temporaria das atividades, com carater exclusivamente protetivo.

\\J Q G O S D E Tambem é vedado portar, armazenar ou utilizar armas, bem como a pratica de jogos de azar, em ambientes corporativos ou em
f Z f R situacoes vinculadas a FHMV Participacoes, salvo excecao legal ou formalmente autorizada.

9 FHMV
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CODIGO DE CONDUTA ETICA

A FHMV Participacoes adota postura de tolerancia zero em relacao a praticas de assedio, discriminacao, abuso de poder ou
qualquer conduta que comprometa a dignidade das pessoas. Todas as relacoes profissionais, decisdes e interacoes realizadas em
nome da Holding e/ou do Grupo devem refletir padroes elevados de respeito, etica e profissionalismo.

Nao sao admitidos comportamentos ou praticas que gerem constrangimento, intimidacao, exclusao, humilhacao, tratamento desigual,

/
/—\ S S E D ‘ Q retaliacdo ou qualquer forma de violacao a dignidade humana, seja de forma explicita ou velada, presencial ou digital.
/

A FHMV Participacoes nao tolera qualquer forma de discriminacao, direta ou indireta, e espera que decisdes relacionadas a

pessoas, relacoes profissionais e ambientes de trabalho sejam pautadas por equidade, imparcialidade, merito e conformidade legal.
Liderancas tém papel central na prevencao e no enderecamento de desvios de conduta, devendo atuar de forma exemplar,

E C Q N D U ‘ Z 5 S responsavel e tempestiva. Manter um ambiente profissional integro, seguro e respeitoso € responsabilidade de todos.
Situagbes de assedio, discriminacao ou abuso devem ser reportadas pelos canais disponibilizados pela FHMV Participacoes e

quando ocorrer em suas investidas devem ser reportados nos canais relacionados de cada negocio, sendo assegurado tratamento

/
| N A C E ‘ ‘ / 5 E ‘ S adequado, confidencialidade e nao retaliagao. As vitimas nao devem ser responsabilizadas.

A FHMV Participacoes reafirma que vitimas nao sao e nao devem ser responsabilizadas. O reporte de boa-fé € incentivado e

constitui elemento essencial para a preservacao de um ambiente profissional integro e respeitoso.

A violagao destes principios podera resultar na adocao de medidas disciplinares, inclusive rescisao contratual, conforme a gravidade

do caso, as Politicas internas e a legislacao aplicavel.

10 FHM
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A FHMV Participacoes respeita a privacidade e trata dados pessoais de forma ética,
responsavel e em conformidade com a legislacao aplicavel, em especial observando
critérios de finalidade, necessidade e seguranca.

Espera se que todas as pessoas que tenham acesso a dados pessoais atuem como
guardides dessas informacoes, adotando postura diligente e exigindo 0 mesmo padrao
de parceiros e fornecedores. O acesso, uso ou compartilhamento de dados deve ocorrer

apenas quando necessario e devidamente autorizado.

Credenciais de acesso sao pessoais e intransferiveis, sendo vedado o compartilhamento
de senhas ou meios de autenticacao. A participacao em iniciativas institucionais de
conscientizacao sobre privacidade e protecao de dados € obrigatoria para aqueles que

lidam com informacoes pessoais.
USO ADEQUADO DE BENS, FERRAMENTAS E MONITORAMENTO

Os bens, sistemas, ferramentas e recursos disponibilizados pela FHMV Participacoes
destinam se exclusivamente ao exercicio de atividades profissionais e devem ser utilizados

de forma responsavel, ética e alinhada aos interesses da Holding e do Grupo.

CODIGO DE CONDUTA ETICA

Espera se que 0 uso desses recursos observe critérios de necessidade, proporcionalidade
e adequacao, sendo vedada sua utilizacao para fins pessoais, ilicitos ou incompativeis

com 0s valores e diretrizes institucionais da FHMV Participacoes.

Comunicacoes realizadas por meios corporativos, bem como o uso de sistemas,
equipamentos e ferramentas fornecidos pela organizacao, podem ser monitorados, nos
limites da legislacao aplicavel, com o objetivo de protecao institucional, seguranca da

informacao e cumprimento deste Caodigo.

Nao e admitida a utilizacao ou o compartilhamento de conteudos ilicitos, ofensivos,
discriminatorios, politico partidarios ou que possam gerar risco juridico, reputacional ou

institucional a FHMV Participacoes ou as suas investidas.

A perda, o uso indevido ou a utilizacao inadequada de bens e recursos institucionais
podera ser objeto de apuracao e resultar na adocao de medidas disciplinares, conforme

0 Caso, as politicas internas e a legislacao aplicavel.
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USO DE IMAGEM, MARCA E PROPRIEDADE INTELECTUAL DA
FHMV PARTICIPACOES E SUAS INVESTIDAS

A FHMV Participacoes, assim como suas investidas reconhece gue a forma como sua
imagem, marcas, ativos intelectuais e reputacao sao utilizados impacta diretamente a

confianca construida com investidores, parceiros, clientes, mercado e sociedade.

A imagem pessoal € um direito fundamental, e cada pessoa que atua em nome da
FHMV Participacao, Veros, FHV Urbanismo e/ou Movecta deve zelar por sua conduta

profissional.

Da mesma forma, as marcas, nomes empresariais, logotipos, projetos, empreendimentos,
conteudos técnicos, materiais institucionais e a reputacao do Grupo constituem patrimonio
estratégico, devendo ser utilizados com responsabilidade, critério e alinhamento

institucional.

Nao é permitido representar, manifestar se ou se posicionar em nome da FHMV
Participacoes ou do Grupo sem a devida autorizacao, tampouco divulgar informacoes

nao publicas ou que devam ser tratadas exclusivamente por canais institucionais. O uso

de marcas e sinais distintivos deve ocorrer apenas nos limites autorizados e para fins

estritamente profissionais.

Os trabalhos, materiais, estudos, relatorios, projetos, apresentacoes, documentos, bases
de dados, imagens, videos, conteudos intelectuais e demais resultados produzidos no

contexto das atividades profissionais constituem ativos da FHMV Participacoes ou das

CODIGO DE CONDUTA ETICA

respectivasinvestidas,conformeocaso.Naoépermitidasuareproducao,compartilhamento

ou utilizacao para fins pessoais ou externos sem autorizacao prévia e formal.

Os ativos tangiveis e intangiveis desenvolvidos no ambito das atividades profissionais
permanecem protegidos, inclusive apos o encerramento do vinculo com a FHMV
Participacoes e/ou com suas investidas, devendo ser resguardados de forma ética e

responsavel.

UTILIZACAO DE VESTIMENTAS COM IDENTIDADE VISUAL
DO GRUPO FHMV

A utilizacao de uniformes, camisetas ou quaisquer vestimentas que contenhamaidentidade
visual da FHMV Participacoes e/ou de suas investidas deve ocorrer exclusivamente em

contextos profissionais ou institucionais autorizados.

Essas vestimentas representam a imagem, os valores e a reputacao do Grupo e, por esse
motivo, devem ser utilizadas com responsabilidade, criterio e zelo. O uso inadequado
pode gerar interpretacoes equivocadas por parte de terceiros e associacoes indevidas

entre condutas pessoais e a marca da organizacao.

A FHMV Participacoées nao exerce controle nem assume responsabilidade sobre
comportamentos adotados por Pessoas Colaboradoras ou Terceiras em sua esfera privada.
No entanto, espera se discernimento quanto ao uso de elementos visuais institucionais,

considerando o impacto reputacional potencial para o Grupo.

PPPPPPPPP
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A FHMV Participacdoes mantém relacionamento institucional com a imprensa e
formadores de opiniao de forma estratégica, responsavel e alinhada aos interesses
do Grupo. A comunicacao externa deve ser consistente, precisa e conduzida pelos
canais e representantes autorizados de acordo com as suas investidas e com a FHMV
Participacoes.

Somente as instancias formalmente designadas como a Diretoria, as areas responsaveis

e, quando aplicavel, o Conselho de Administracao esta autorizadas a se manifestar
oficialmente em nome da FHMV Participacées ou de qualquer empresa do Grupo,
observadas a natureza do negocio, o nivel de conhecimento técnico e as regras de
Governanga aplicaveis.

Pessoas Colaboradoras e Terceiras nao devem conceder entrevistas, declaracoes ou
autorizar o uso de imagem institucional sem autorizacao previa e formal.

Casosejamprocuradasporjornalistas, veiculosdeimprensaouformadoresdeopiniao sobre
temas relacionados a Holding, as investidas ou a negocios especificos de cada investida,
as pessoas devem abster se de gualquer manifestacao e comunicar imediatamente a
lideranca ou as areas competentes.

A FHMYV Participacoes se manifesta exclusivamente sobre temas relacionados as suas
atividades e aos negocios de suas investidas, nao adotando posicionamentos publicos
de natureza politico partidaria, ideologica, religiosa ou pessoal que nao guardem relacao
direta com seus interesses institucionais.

CODIGO DE CONDUTA ETICA

UTILIZACAO DE MIDIAS SOCIAIS

A FHMV Participacoes e suas investidas possuem canais oficiais de comunicacao,
que sao 0s unicos autorizados a representar institucionalmente a organizacao. Pessoas
Colaboradoras e Terceiras devem utilizar midias sociais em nome proprio, abstendo se de
empregar, sem autorizagao, o nome, a marca, logotipos ou elementos visuais da Holding
ou de qualgquer empresa do Grupo.

Espera se que a atuacao em ambientes digitais seja ética, responsavel e compativel
com a postura profissional. Conteudos que possam comprometer a reputacao da FHMV
Participacoes, de suas investidas, administradores, parceiros ou do Grupo em geral sao
incompativeis com este Codigo.

Manifestacoes em redes sociais devem refletir opinides estritamente pessoais, sem
associagcaodiretaouindiretaaorganizacao. Pessoasem posi¢coes estrategicas ou que, pela
natureza de suas funcgoes, possam ser publicamente associadas a FHMV Participacoes
ou as investidas devem adotar cautela redobrada em suas manifestacoes, inclusive em
perfis pessoais.

Nao é permitida a divulgacao de informacoes confidenciais, estratégicas ou nao publicas,
nem o uso indevido de imagem ou marca da FHMV Participacoes ou de suas investidas
em ambientes digitais, sem autorizacao formal.
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CODIGO DE CONDUTA ETICA

O Grupo FHMV, atua de forma institucionalmente neutra e nao adota posicionamento politico partidario, nem realiza ou autoriza

acoes que possam ser interpretadas como apoio, patrocinio ou favorecimento a partidos, candidatos ou agentes politicos.

Atividades politicas, associativas ou comunitarias devem ser exercidas exclusivamente em ambito pessoal, fora do horario de trabalho

MANIFESTACOES

e sem a utilizacao de recursos, ativos, marcas ou qualguer elemento de identidade da FHMV Participacoes e/ou de suas investidas.

E vedado vincular o nome, a marca, a imagem ou a reputacdo da FHMV Participacdes, de suas investidas ou de seus administradores

POLITICOS-
PARTIDARIOS

a campanhas politicas, movimentos partidarios, candidatos ou posicionamentos ideologicos, seja por meio de declaracoes publicas,

publicacdoes em redes sociais, participagcao em eventos ou qualguer outra forma de manifestacao.

Caso Pessoas Colaboradoras ou Pessoas Terceiras optem por se envolver em atividades de natureza politico partidaria, espera se
que o facam de maneira independente, responsavel e dissociada, sem solicitar, utilizar ou insinuar qualquer tipo de apoio institucional
do Grupo FHMV.

16 FHMV
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AFHMV Participacoes e empresas do Grupo que atuam em diferentes segmentos regulados
e com multiplas interfaces institucionais mantém relacionamento frequente com 6rgaos e
entidades do poder publico nas esferas municipal, estadual e federal. Esse relacionamento
deve serconduzidode formatécnica, formal, transparente e integra, preservandoareputacao
da Holding e de cada uma de suas investidas.

A FHMV Participacoes adota postura de tolerancia zero a qualquer forma de corrup¢ao,
suborno, trafico de influéncia, pagamento de facilitacao, oferta ou promessa de vantagem
indevida, bem como a qualquer pratica que possa comprometer a legalidade, a integridade
ou a credibilidade institucional da organizacao. Nenhum resultado, prazo, autorizacao,
licenca, aprovacao ou beneficio justifica desvios de conduta ou “atalhos”.

E vedado prometer, oferecer, autorizar ou pagar, direta ou indiretamente, qualquer vantagem
indevida a agente publico ou a terceiros a ele relacionados, assim como solicitar, aceitar ou
compactuar com tais praticas, ainda que sob a alegacao de costume, urgéncia operacional
ou beneficio comercial.

As interacdes com o setor publico devem ocorrer exclusivamente por necessidade legitima,
com finalidade institucional clara e por pessoas devidamente autorizadas, observados os

CODIGO DE CONDUTA ETICA

canais formais, a rastreabilidade e os padrdes internos de Governanca. A informalidade, a
auséncia de registro ou a intermediacao nao transparente elevam o risco institucional e nao
sao compativeis com os valores da FHMV Participacoes.

A atuacao de terceiros em nome da Holding ou de suas investidas perante o poder publico
deve observar critérios rigorosos de integridade, formalizacao e supervisao. A FHMV
Participacoes nao admite intermediacdes informais nem a contratagcao de terceiros com a
finalidade real ou aparente de influenciar decisdes publicas.

AFHMV Participacoes reforca que responde, inclusive, poratos praticados em seu interesse
ou beneficio, ainda que por terceiros, conforme a legislacao aplicavel, e espera de todas as
Pessoas Colaboradoras e/ou Terceiras possuam uma conduta integra, diligente e alinhada
as melhores praticas de Governanca.

Qualquer solicitacao, insinuacao ou tentativa de obtencao de vantagem indevida deve ser
recusada e reportada imediatamente pelos canais institucionais da FHMV Participacoes. A
0missao, a tentativa de solucao informal ou a conivéncia configuram violagcao a este codigo.
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A FHMV Participacoes espera de todas as Pessoas Colaboradoras e/ou Terceiras,
Administradores, Conselheiros e membros de comités uma atuacao ética, integra,
independente e transparente, especialmente no que se refere a identificacao,
prevencao e adequada gestao de situacoes que possam caracterizar conflito de
interesses, real ou potencial.

Configura conflito de interesses toda situacao em que interesses pessoais, profissionais,
financeiros ou relacionais possam comprometer ou aparentar comprometer a
independéncia, imparcialidade ou objetividade necessaria a tomada de decisdes no
melhor interesse do Grupo FHMV.

Nenhuma pessoa deve participar de decisdes, deliberacdes, processos, analises,
negociacoes ou atos administrativos quando sua independéncia estiver comprometida
por interesse pessoal, vantagem potencial ou favorecimento de terceiros com 0s quais
mantenha vinculo, incluindo, entre outros, parentes, conjuges, parceiros afetivos,
sociedades, relacdoes profissionais relevantes ou interesses econémicos diretos ou
indiretos. Sempre que houver interesse pessoal envolvido ainda que potencial.

A diretriz da FHMYV Participacoes é clara: qualquer Pessoa Colaboradora ef/ou Terceira
deve se declarar impedida, afastar se da discussao e da tomada de decisao, e abster se
de utilizar sua posicao, cargo, influéncia ou acesso a informacdes para obter qualquer
beneficio para si ou paraterceiros de sua relacao. Espera se, ainda, que nao seja utilizada
informacoes estratégicas, técnicas, comerciais, financeiras ou institucionais para
influenciar decisdes que possam gerar favorecimento indevido ou interferir nos negocios
das investidas, preservando a integridade de suas funcoes e da FHMV Participacoes.

CODIGO DE CONDUTA ETICA

A FHMV Participacoes reconhece que Conselheiros e membros de comités exercem
papel sensivel na Governanca do Grupo e, por isso, espera desses agentes elevado
padrao de diligéncia, independéncia e transparéncia, assegurando que seus
interesses pessoaisouexternosnaointerfiram, nemaparenteminterferir, nasdecisoes
estratégicas, ho acompanhamento dos negdcios ou nha supervisao das investidas.

Com o objetivo de prevenir riscos financeiros, reputacionais, legais ou de Governanca,
todasituacaoreal oupotencialde conflito deinteresses deve serprontamente comunicada
a area de compliance, que orientara quanto as medidas cabiveis, inclusive eventual
afastamento, registro formal e aplicacao das politicas internas.

A FHMV Participacoes adota critérios rigorosos e procedimentos formais para
contratacao e relacionamento com partes relacionadas, em consonancia com suas

praticas de Governanca corporativa, suas politicas internas e a legislacao aplicavel,

assegurandoindependéncia, transparéncia, equidade e rastreabilidade das decisoes.

Este codigo ndo esgota todas as situacoes possiveis. Sempre que houver duvida quanto a
existéncia de interesse pessoal, influéncia indevida ou risco a independéncia da decisao,
a orientacao € buscar a area de compliance e Governanca, antes de qualquer atuacao.

A omissao na comunicacao de conflito de interesses, bem como a tentativa de influenciar
decisdes em beneficio proprio ou de terceiros, constitui violagcao grave a este Codigo.
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A FHMV Participacoes, bem como suas investidas, mantém registros contabeis e
financeiros precisos, integros, completos e transparentes, em conformidade com oS
principios contabeis aplicaveis, a legislacao vigente, os controles internos e as Politicas
corporativas do Grupo.

Todas as transacdes devem refletir fielmente a realidade dos fatos, ser registradas de
forma tempestiva e suportadas por documentacao adequada, observadas as alcadas e
0S processos de aprovacao definidos. A transparéncia e a confiabilidade das informacoes
financeiras sao essenciais para a adequada tomada de decisao, para a Governanca
das investidas e para a relacao com investidores, credores, auditores e demais partes
interessadas.

Nao sao admitidas praticas de omissao, manipulagao, distorcao ou registro inadequado
de informacoes contabeis ou financeiras, independentemente de motivagao, resultado
esperado ou pressao por desempenho.

Todos os negocios do Grupo FHMV sao auditados por auditoria independente, com a
qual mantem relacionamento pautado pela transparéncia, cooperacao e fornecimento
integral das informacdes solicitadas. As recomendacoes decorrentes dos trabalhos de
auditoria sao analisadas pelas instancias competentes de Governanca e podem resultar
em aprimoramento de controles, ajustes de processos e fortalecimento da Governanca
do Grupo.

FRAUDES

A FHMYV Participacdes adota postura preventiva, rigorosa e de tolerancia zero emrelagao a
fraudes, atuando sempre em conformidade com a legislacao aplicavel e com os principios
éticos que orientam suas atividades e a atua¢ao de suas investidas.

CODIGO DE CONDUTA ETICA

E expressamente repudiada qualquer pratica fraudulenta, desonesta ouiilicita, realizada de
forma direta ou indireta, no exercicio de atividades profissionais ou em beneficio proprio
ou da organizacao. Sempre que houver indicios ou suspeitas, os fatos serao apurados
com seriedade e independéncia, e as medidas cabiveis serao adotadas, inclusive de
natureza disciplinar, administrativa, civel ou criminal, conforme o caso.

Nenhumaformadefraude seratolerada. Todasuspeitadeve sercomunicadaimediatamente
por meio dos canais institucionais da FHMV Participacdes, especialmente a area de
Compliance.

BRINDES, PRESENTES, HOSPITALIDADES,
EVENTOS E CORTESIAS

A FHMV Participacoes reconhece que a troca de brindes, presentes, hospitalidades,
convites e cortesias pode ocorrer em determinados contextos de relacionamento
profissional e institucional. Contudo, tais praticas devem observar, em qualquer hipotese,
0S principios da etica, integridade, transparéncia, independéncia e conformidade,
preservando a reputacao da Holding e de suas investidas.

Nao e permitido oferecer, conceder, solicitar ou aceitar brindes, presentes ou quaisquer
beneficios com 0 objetivo de influenciar decisdes, obter vantagens indevidas diretas ou
indiretas ou favorecer terceiros. E vedada qualquer pratica que possa comprometer, ou
aparentar comprometer, a imparcialidade em negociacoes, deliberacoes ou decisoes, em
desacordo com este Codigo, com as Politicas internas da FHMV Participacdes ou com as
boas praticas de Governanca.
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De modo geral, a ofertaou orecebimento de brindes e cortesias somente e admitida quando
estiver vinculada a finalidade legitima de relacionamento institucional, for compativel com
0 contexto, com a funcgao das partes envolvidas e nao gerar percepcao de favorecimento,
retribuicao, obrigacao ou Conflito de Interesses.

Presentes ou beneficios de natureza pessoal, bem como valores em dinheiro ou
equivalentes, nao devem ser oferecidos nem aceitos. Quando a recusa nao for possivel
ou puder gerar constrangimento institucional, o recebimento excepcional devera ser
comunicado imediatamente a area de Compliance, que orientara quanto a conduta e
destinacao adequadas

No relacionamento com o Setor Publico, € expressamente vedada a oferta, promessa ou
concessao de presentes, beneficios ou hospitalidades a agentes publicos ou pessoas a eles
relacionadas, observado o disposto na legislacao aplicavel e nas diretrizes de integridade da
FHMV Participacoes. Nesses casos, admite se apenas a entrega de brindes institucionais de
natureza meramente promocional ou simbdlica, quando permitida em lei.

CODIGO DE CONDUTA ETICA

Convites para eventos institucionais, foruns, congressos, acoes de relacionamento ou
eventos culturais poderao ser aceitos ou oferecidos desde que nao configurem Conflito
de Interesses, sejam compativeis com a fungao exercida e observem o0s fluxos internos
de aprovacao e comunicacao. Eventuais despesas associadas devem seguir as diretrizes
internas e estar estritamente vinculadas a finalidade institucional do evento.

Quando Pessoas Colaboradoras forem convidadas a representar a FHMV Participacoes
e/ou uma de suas investidas em palestras, paineis, entrevistas ou eventos externos, a
area responsavel devera ser previamente consultada para validacao da pertinéncia e do
alinhamento institucional.

Em caso de duvida quanto a adequacao da oferta ou do recebimento de brindes, presentes,
hospitalidades, eventos ou cortesias, a orientacao € consultar previamente a area de
Compliance. A avaliacao deve sempre considerar a percepgao externa, o risco reputacional
e a preservacao da independéncia das decisoes.
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As doacdes e patrocinios realizados pela FHMV Participacoes, bem como por suas
investidas, devem possuir finalidade legitima, alinhamento estratégico e impacto social
positivo, sendo conduzidos de forma ética, transparente e em conformidade com a
legislacao aplicavel e com as diretrizes de integridade do Grupo.

Essas iniciativas nao podem, em nenhuma hipotese, gerar percepcao de favorecimento
indevido, contrapartida irregular, influéncia impropria ou beneficio pessoal, devendo
sempre preservar a reputacao institucional da Holding, de suas investidas e de seus
orgaos de Governanca.

Todadoacaoou patrociniovinculado a FHMV Participacoes deve serplanejado pelas areas
competentes, submetido a aprovacao prévia das instancias adequadas e devidamente
registrado, assegurando rastreabilidade, transparéncia e alinhamento as Politicas internas.
E vedada a realizacdo de doacdes ou patrocinios por Pessoas Colaboradoras ou Terceiras
em nome da FHMV Participacoes ou de qualquer empresa do Grupo, sem autoriza¢ao
formal.

A FHMV Participacoes nao realiza doacdes, contribuicoes ou patrocinios de natureza
politico partidaria, direta ou indiretamente, incluindo apoio a partidos, candidatos, pre

CODIGO DE CONDUTA ETICA

candidatos ou campanhas eleitorais, sendo igualmente proibida a utilizacao de recursos,
ativos, tempo de trabalho ou identidade institucional para tais finalidades.

Nao serao aprovadas doacoes ou patrocinios que:

e apresentem indicios de irregularidade, ma reputacao ou falta de transparéncia;

« envolvam praticas ilicitas, violacao de direitos humanos ou condutas incompativeis
com o0s valores do Grupo;

e possuam carater politico eleitoral ou possam ser interpretados como tentativa de
influéncia institucional;

e nao estejam alinhados a estratégia, aos valores e as diretrizes de responsabilidade da
FHMV Participacoes e de suas investidas.

Além dos critérios de conformidade e alinhamento estratégico, a FHMV Participacoes
orienta suas doacoes e patrocinios a promocao de um legado social positivo e duradouro,
em consonancia com sua missao, valores e compromisso com o desenvolvimento
responsavel das comunidades e dos ecossistemas nos quais suas investidas atuam.

As iniciativas apoiadas devem gerar impacto social relevante, pautar se pela €tica nas
relacoes e contribuir paraageracao de valor compartilhado, reforcando a atuacao do Grupo
como agente responsavel, integro e comprometido com o desenvolvimento sustentavel.
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RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE, SUSTENTABILIDADE
SOCIAL E ECONOMICA

A FHMV Participacoes, na condicao de Holding de investimentos, direciona sua atuacao
para aalocacao de capital em negocios, projetos e operacoes sustentaveis, que observem
rigorosamente alegislacao ambiental, urbanistica e social aplicavel, bem como as melhores
praticas de Governanga Corporativa

As decisoes de investimento e de acompanhamento das investidas consideram nao
apenas o retorno econdémico, mas também os impactos sociais, ambientais e econdmicos
de medio e longo prazo, reconhecendo que a geracao de valor consistente depende da
atuacao responsavel, ética e alinhada aos interesses da sociedade e dos territorios nos
quais as investidas operam.

A FHMV Participacoes busca fomentar, por meio de suas investidas, o desenvolvimento
econdmico sustentavel, a ocupacao responsavel dos espacos, a eficiéncia no uso de
recursos e relagdes transparentes com comunidades, parceiros, fornecedores e demais
partes interessadas. Espera-se que as empresas do Grupo mantenham licencas,
autorizacoes e conformidade regulatoria, adotem praticas de prevencao, mitigacao e
correcao de impactos adversos e atuem de modo compativel com 0s valores institucionais
da Holding.

CODIGO DE CONDUTA ETICA

A FHMV Participacoes adota posicao firme e inequivoca de repudio a qualquer forma
de violacao de direitos humanos, incluindo, mas nao se limitando, ao trabalho infantil,
trabalho forcado, trabalho analogo ao escravo ou realizado em condicoes degradantes,
bem como a praticas que atentem contra a dignidade, a integridade e a seguranca das
pessoas.

E vedado manter, direta ou indiretamente, relacionamento comercial, contratual ou
institucional com parceiros, fornecedores, prestadores de servicos ou terceiros que
adotem, tolerem ou se beneficiem de tais praticas. A FHMV Participacoes espera que
suas investidas e parceiros atuem em conformidade com a legislacao vigente, normas
nacionais e internacionais de direitos humanos e padrdes éticos compativeis com 0s da
Holding, reservando-se o direito de adotar medidas preventivas, corretivas ou rescisorias
sempre que identificar riscos ou violacoes a esses principios.

Ao integrar critérios de sustentabilidade, legalidade e responsabilidade social a sua
estratégia de investimento, a FHMV Participacoes reafirma seu compromisso com a
criacao de valor duradouro, com a solidez de seus negocios e com uma atuacao que
contribua positivamente para a sociedade.
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A FHMV Participacoes conduz o relacionamento com seus acionistas de forma ética,
transparente e responsavel, reconhecendo que a confianca, a previsibilidade e a qualidade
da informacao sao elementos centrais para a tomada de decisao e para a criagao de valor
de longo prazo.

O compromisso da FHMV Participacoes € assegurar que acionistas tenham acesso a

informacgdes claras, completas, precisas e verdadeiras sobre estratégia, desempenho,

riscos e Governanca do Grupo, sempre em conformidade com a legislacao aplicavel e
com as melhores praticas de Governanga Corporativa.

Nao sao admitidas praticas que envolvam omissdes, distorcdes, mecanismos ilegais,
antiéticos ou desleais com o objetivo de influenciar decisdes, mascarar riscos, favorecer
interesses pessoais ou de terceiros, ou gerar assimetria indevida de informacoes.

E vedado a Pessoas Colaboradoras, administradores, Conselheiros, membros de Comités
ou Pessoas Terceiras oferecer, solicitar ou receber qualquer tipo de vantagem com o
objetivo de influenciar deliberacdes societarias, decisbes estratégicas, pProcessos
de investimento, distribuicao de resultados ou qualquer ato relacionado aos direitos e
interesses dos acionistas.

AFHMV Participacoes nao adota praticas de comunicacao, divulgacao ou relacionamento
que possam induzir a erro, omitir informacoes relevantes ou criar expectativas irreais
quanto a resultados, retornos, prazos ou desempenho das investidas. A relacao com

acionistas é pautada pelo respeito, pela responsabilidade fiduciaria e pelo compromisso

com a sustentabilidade dos negocios.

PARCEIROS DE NEGOCIOS

As relacoes da FHMV Participacoes, bem como de suas investidas, com fornecedores,
prestadores de servigos e demais parceiros de negocios devem ser pautadas por critérios
técnicos, objetivos, transparentes e isondOmicos, preservando a integridade dos processos
decisorios e a reputacao institucional do Grupo.

CODIGO DE CONDUTA ETICA

A selecao, contratacao e manutencao de parceiros ocorrem exclusivamente com base
em requisitos de capacidade técnica, idoneidade, conformidade legal, responsabilidade
socioambiental e aderéncia as Politicas internas. Nao sao admitidos favorecimentos,
conflitos de interesses ou praticas que comprometam a imparcialidade, a independéncia
ou a boa Governanca.

Espera se que todos 0s parceiros atuem em conformidade com este Codigo, com as
Politicas aplicaveis, com a legislagao vigente e com 0s contratos celebrados, adotando
padrdes eticos compativeis com os da FHMV Participacdes e conduzam suas atividades
com integridade em todas as etapas do relacionamento.

A FHMYV Participacoes nao mantem relacionamento com parceiros envolvidos, direta ou
indiretamente, em praticas ilicitas ou antieticas, incluindo, mas nao se limitando a suborno,
fraude, corrupcao, lavagem de dinheiro, sonegacao, falsificacao ou outras condutas
contrarias a lei e aos valores do Grupo.

Os parceiros da FHMV Participacoes devem, entre outras obrigacoes:

e« cumprir integralmente a legislagcao aplicavel, incluindo normas anticorrupcao,
antissuborno, de prevencao a lavagem de dinheiro e obrigacoes fiscais e trabalhistas;

e adotar controles e medidas preventivas para evitar o uso indevido de seus processos
Ou servicos para fins ilicitos;

« zelar por praticas responsaveis em suas cadeias de valor, prevenindo violagoes de
direitos humanos;

e tratar como confidenciais todas as informacdes da FHMV Participacoes ou de suas
investidas as quais tenham acesso, em gqualquer contexto.

A protecao das informacoes institucionais deve ser observada em todas as circunstancias,
sendovedado seuuso, divulgagao oucompartilhamento parafinalidades diversas daquelas
expressamente autorizadas.
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CONCORRENTES

A FHMV Participacoes, bem como suas investidas respeitam os principios da livre
iniciativa, da livre concorréncia e da defesa do mercado, conduzindo seus negocios de
forma é€tica, leal e em conformidade com a legislacao concorrencial e antitruste aplicavel
a todos 0s segmentos em que atua.

A competicao deve ocorrer de maneira justa, responsavel e transparente, baseada na
qualidade dos projetos, na eficiéncia operacional, na inovacao e na criagcao de valor
sustentavel. A FHMV Participacoes nao admite praticas que distorcam a concorréncia,
comprometam o funcionamento regular do mercado ou gerem vantagens indevidas.

E vedado a Pessoas Colaboradoras, Administradores, Conselheiros, membros de Comités
ou Pessoas Terceiras envolver se em praticas anticoncorrenciais, bem como compartilhar
informacdes estratégicas, sensiveis ou nao publicas com concorrentes, de forma direta ou
indireta, que possam prejudicar a concorréncia ou influenciar indevidamente o mercado.

Damesmaforma, espera se que parceiros de negocios, fornecedores e terceiros observem
rigorosamente as normas concorrenciais e atuem com integridade em todas as interacoes
relacionadas a FHMV Participacoes € as suas investidas. Qualquer conduta abusiva,
colusiva ou contraria as regras de concorréncia € incompativel com os valores do Grupo
e com seus principios de Governanca.

A atuacao etica frente aos concorrentes € parte essencial da preservagao da reputacao
institucional, da credibilidade dos negocios e da sustentabilidade de longo prazo da FHMV
Participacoes e de suas investidas.

CODIGO DE CONDUTA ETICA

DESVIOS E VIOLACOES

Todas as Pessoas Colaboradoras e/ou Pessoas Terceiras, sao responsaveis por conhecer,
aplicar e zelar pelo cumprimento deste Codigo e das Politicas internas da FHMV
Participacoes, atuando como guardides de seus principios.

Qualquer situacao que indique descumprimento das diretrizes aqui estabelecidas, de
outras Politicas vigentes ou da legislacao aplicavel deve ser comunicada prontamente.
Todos tém o direito e o0 dever de reportar violagcoes reais ou suspeitas, contribuindo para
a preservacao da integridade, da Governanca e da reputacao do Grupo FHMV.

Osrelatos serao encaminhados a areade Compliance, responsavel pela analise e apuracao
dos fatos. Os processos sao conduzidos com independéncia, confidencialidade, isen¢ao
e respeito as pessoas envolvidas, sendo expressamente vedada qualquer forma de
retaliacao contra quem realizar comunicacoes de boa-fé.

Confirmada a violagao, serao adotadas as medidas cabiveis, proporcionais a gravidade
da conduta e ao nivel de envolvimento, podendo incluir adverténcias, desligamento de
Pessoas Colaboradoras ou rescisao contratual com Pessoas Terceiras, sem prejuizo da
adocao de medidas administrativas, civeis ou judiciais, quando aplicavel.
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COMO ACESSAR
A LINHA ETICA

A Linha Etica funciona 24 horas por dia, 7 dias
POr semana, e pode ser acessada de
forma andnima ou identificada, conforme sua
preferéncia, por meio dos canais:

Canal de Etica: 0800 580 3158

CODIGO DE CONDUTA ETICA
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ALinha EticadaFHMV Participacées e de suasinvestidas é um canal seguro, independente
e confidencial, destinado ao recebimento de relatos sobre possiveis violacdes a legislacao,
as Politicas internas, aos principios éticos ou a este Codigo, no ambito da Holding e de
suas investidas, caso seja necessario.

A FHMV Participacoes nao tolera qualquer forma de retaliacao contra pessoas gque
realizem relatos de boa-fé. A Linha Etica permite o envio de comunicacdes de forma
identificada ou andnima, sendo garantida a protecao da identidade do denunciante,
ressalvadas as hipoteses legais de comunicacao as autoridades competentes.

COMO REPORTAR

Ao registrar uma ocorréncia, recomenda se fornecer, sempre gque possivel, informacoes
que contribuam para uma apurac¢ao adequada, tais como:

e pessoas envolvidas;

e descricao objetiva dos fatos;

e datas, locais e contextos;

e possiveis testemunhas;

« evidéncias disponiveis ou indicacao de como podem ser obtidas;

« forma como tomou conhecimento da situacao.

Essas informacoes auxiliam na condugao de apuracoes mais eficientes, justas e precisas.

Confidencialidade, Seguranca e Independéncia

A Linha Etica opera com protocolos rigorosos de confidencialidade e seguranca da
informacao, por meio de plataforma independente e especializada. O canal nao rastreia
chamadas, nao registra dados de conexao e nao identifica usuarios, assegurando
autonomia, protecao das informacoes e confian¢a Nno Processo.

Nenhuma Pessoa Colaboradora, integrante de Comités ou do Conselho de Administracao

CODIGO DE CONDUTA ETICA

podera retaliar, expor ou prejudicar quem reportar, de boa fé, situacoes de irregularidade.

Qualquer tentativa de retaliacao sera tratada como falta grave.

NA DUVIDA, COMO AGIR

Sempre que houver duvida quanto a aplicagao deste Codigo ou das Politicas da FHMV
Participacoes, reflita:

e a atitude esta em conformidade com a lei e com padroes eticos?

e« e coerente com os valores e diretrizes da FHMV Participacoes e de suas investidas?
« adecisao foi tomada de forma justa, responsavel e transparente?

e essa conduta pode gerar impacto negativo a reputacao de uma das investidas e/ou
Grupo?

e« eu me sentiria confortavel se essa situacao fosse de conhecimento publico?

e €U me sentiria confortavel em explicar essa decisao a familiares, acionistas ou
parceiros?

« Se aresposta for negativa para qualquer dessas guestoes, a conduta nao deve ser
adotada. Persistindo a duvida, busque orientacao junto alideranca ouaareade Compliance
antes de agqir.

PPPPP

I PA




CODIGO DE CONDUTA ETICA

ADMINISTRACAO DC
CODIGO DE CONDUTA

Este Codigo e suas atualizagcoes sao aprovados pelo Conselho de Administracao da FHMV Participacoes. O documento
entra em vigor na data de sua aprovacao e podera ser revisado sempre que necessario, em razao de mudancas legais,
regulatorias, estratégicas ou de Governanca.
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